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第一部分

以集团化办学为龙头，深化产教融合
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1.1 发挥骨干作用，成立全国航海职教集团

✓ 2017年4月，经全国交通运输职业教育教学指导委

员会的批复同意，由南通航运职业技术学院牵头，

联合国内主要航海高职院校、部分航海中等职业学

校、主要航运企业、江苏省航海学会、江苏省郑和

研究会、江苏省船员协会等，组建了全国航海职业

教育集团。

✓ 集团成员单位共94个，其中高职院校32所，中职

学校8所，航运企业44家，行业组织6家，国（境）

外院校及行业代表4家。
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1.1 发挥骨干作用，成立全国航海职教集团

一 二 三 四

整合优势资
源，构筑航
海职业教育
“航母”

校企深度合
作，创新产
教融合新
模式

形成合力走
出去，树中
国航海职教
国际品牌

弘扬航海文
化，提升文
化自信

5



1.2  成立生产性教学船董事会，创新产教融合人才培养机制

学

校

企

业

生产性教学船

提供技术服务
培训企业员工

输送优秀毕业生

提供兼职教师
提供实践岗位
提供行业信息

人才培养模式改革的基地 技术开发与服务的平台 双师素质教师培养的摇篮

人才共育

过程共管

成果共享

责任共担

紧密型合作
育人体制机制

互惠互利
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1.2  成立生产性教学船董事会，创新产教融合人才培养机制

《基于“海上教学工厂”的

高职航海类专人人才培养探

索与实践》获2014年国家级

教学成果一等奖
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1.3 组建跨境校企共同体，输出中国航海职教品牌

南通航运职业技术学院

Nantong Shipping College

新加坡海员联合会

Singapore Organization of Seamen

新加坡森海海事服务有限公司

Singhai Marine Services (S) Pte Ltd

混合所有制经济办学实体

中新（南通）国际海事培训中心
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1.3 组建跨境校企共同体，输出中国航海职教品牌
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1.3 组建跨境校企共同体，输出中国航海职教品牌

《基于“跨境校企共同体”

的高职航海国际化人才培

养探索与实践》获2018年

国家级教学成果一等奖
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1.4 校企共建产业学院，打造校企双主体育人“试验田”

校企双主体育人
激发办学活力

校企共建混合所有制“宜航航空”学院

学院与上海宜航通用航空公司合作共建以宜航学院为
代表的混合所有制改革试验区，增强办学活力。

校企共建缅甸海事培训中心

学院与上海森海海事服务有限公司共建缅甸海事培训
中心，提升学院国际影响力。

校企共建“航院-中远海”产业学院

学院与中国远洋海运集团共建“航院-中远海”产业
学院，激发内生动力。
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第二部分

以国际性公约为引领，实施课程认证
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2.1 国际海事公约对履约国的要求

STCW公约：1978年海员培训、发证和值班标准国际公约马尼拉修正案

（部分）第A-I/6节：培训和评估

将认可培训课程、培训机构或培训机构所核准的

资格作为其按公约签发证书的部分要求的各缔约

国应保证，将教员和评估人员的资格和经历纳入

第A-I/8节的质量标准条款的适用范围。该资格、

经历和质量标准的运用应纳入适当的教学技术培

训以及培训和评估方法与实践，并应符合……

国际海事组织（IMO）示范课程
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2.2  我国政府履约法规的要求

船员培训许可：培训机构申请船员培训许可，应有符合规定的船员培训质量控制体系。

船员培训实施：培训机构应当按照要求设置培训课程、制定培训计划并开展培训，按照

《船员培训许可证》载明的培训项目、培训地点和培训规模开展船员培训。

课程认证：培训机构开展培训的课程应当经过海事管理机构确认。

体系运行：培训机构应当确保培训质量，有效运行船员培训质量控制体系，定期开展内

部审核，接受外部审核。

中华人民共和国交通运输部令2019年第5号 《中华人民共和国船员培训管理规则》规定：
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2.3  海事主管机关规范性文件的要求

1.按照培训项目分别向海事机

构提出申请课程确认，并提交

培训计划、教学大纲、认证报

告等相关材料

2.海事管理机构对培训课程确认，

核实课程安排对实施培训大纲的

覆盖性、符合性和可行性

3.经过确认，海事

管理机构留存副本，

出具课程确认证明

4.确认后，培训机

构应当按照确认的

课程开展培训

中华人民共和国海事局 海船员【2019】340号文《中华人民共和国船员培训管理规则》实施办法

中华人民共和国海事局 海船员【2019】310号文《中华人民共和国船员培训和船员管理质量管理规则》

培训教材与内容、理论与实操学时、教学场地设施设备、
教学与管理人员、模拟器训练方案、培训方式与资源保障
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2.4  我院完成课程认证，引领各专业课程建设

根据国际公约和我国政府履约的相关要求，我院完成了各类项目的课程认证，共确

认课程48门。课程认证是我院其他专业课程建设的示范和引领。我院根据市场发展

变化，不断调整课程设置和教学内容；有效对接企业岗位职业技术技能需求；增强

服务意识和敬业精神，切实提高了我院毕业生的适岗能力。
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第三部分

以双标准控制为特色，改进质量体系
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3.1  我院质量管理基础

依据ISO9000质量管理原理，率先运行高职教育质量管理体系

ISO 
9000

“高职院校运用ISO9000原理有效实施教育质量管理体系的研究

与实践”获江苏省高等教育教学成果奖一等奖

诊改

国际标准与国家法规双标准控制

建立与运行内部质量保证体系，持续提升人才培养质量

18



3.1  我院质量管理基础

19

1998年开始建立和运行教育质量管理体系



3.1  我院质量管理基础

➢ 建有一支60多人的质量体系内外部审核员队伍

➢ 每年开展一次内部质量审核和管理评审

➢ 每年接受一次挪威船级社的年度监督审核

➢ 每两年半接受一次国家海事局的质量审核
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3.2 我院完善内部质量保证体系的主要思路

一套内部质量保证体系一体系管理

国际标准、国家法规双标准控制

全员、全方位、全过程
实时化、常态化、信息化立体式监控

三全面育人

内部审核、管理评审、
诊断改进、第三方认证

四机制运行

质量
保证体系
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3.3 我院内部质量保证体系的主要特色

（1）文件架构：三大层次五大类体系文件，贯彻ISO9001国际标准/GB/T19001国家标

准/国家教育行政部门教学质量管理规范性文件等双重标准。

程序文件

作业文件

岗位工作指导书、外来引用文件、

校内规章制度、质量记录

质量手册

质量方针、质量目标
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3.3 我院内部质量保证体系的主要特色

（2）质保架构：组建学校、系部、基层三级质量管理机构

共40个基层质量保证小组

质管委秘书处

质量管理委员会
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3.3 我院内部质量保证体系的主要特色

（3）保障机制：按照“55821”要求，建立完善内部审核、管理评审、自我诊改、

外部审核四道常态化运行保障机制。

内部审核 管理评审

自我诊改 外部审核
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3.3 我院内部质量保证体系的主要特色

（4）质管队伍：组建院、系两级教学督导员，内审员、外审员，中层部门质管员等三支队伍

引领全员参与，强化过程监控，推进教学诊改和全面质量管理。
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3.4 我院建立与运行内部质量保证体系的主要成效

强化了市场意识，

形成了以顾客为关注焦点的办学运行机制

强化了服务意识，

落实了以人为本的教育管理理念

强化了质量意识，

实施了规范化的教育教学质量过程监控
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第四部分

检视问题与现实思考
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4. 检视问题与现实思考

•全面提升高质量发
展的认识

✓ 有待树立现代质量观

•打造专业化、结构化的教学创
新团队

✓ 结合新形势新要求强化特色创新

•从管理走向治理
✓ 质量监控水平有待提升
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